
±ŜǊƧŀŀǊŘ
ŀƎŜƴ 

 

¶ т aŜƛ  -  ²ƛƭƭŜƳ t
ŜƴƴƛƴƎǎ 

¶ у aŜƛ  -  tƛƳ Ǿŀƴ 
±ƭƛŜǘ 

¶ му aŜƛ 
 -  aŀǊƛŀ .ƻ

ƴƎŜǊǎ 

¶ нл aŜƛ 
 -  tŀǳƭ Ǿŀƴ

 ŘŜǊ 5ƻŜ
ƭŜƴ 

¶ нн aŜƛ 
 -  bƛŎƻƭŜ Ǿ

ŀƴ ŘŜ Iǳ
Ǌƪ

 

¶ нт aŜƛ 
 -  aŜƭŀƴȅ I

ŜȅƳŀƴǎ 

¶ мл Wǳƴƛ
  -  !ƴƻǳǎƪŀ 

ǾκŘ bƛŜǳ
ǿŜƴŘƛƧƪ 

¶ мо Wǳƴƛ
  -  bƻƻǊ {ƻƳ

ƳŜǊǎ 

¶ му Wǳƴƛ
  -  {ǳȊŀƴ ±ƻ

ǊǎǘŜƴōƻǎ
ŎƘ 

¶ нл Wǳƴƛ
  -  WƛƴŘƘȅ Ǿ

ŀƴ IŜǊǇŜ
ƴ

 

¶ нт Wǳƴƛ
  -  aƻƴƛǉǳŜ 

ǾκŘ /ƻƻƭ
ǿƛƧƪ 

7ÉÓÔ ÊÅ ÄÁÔÊÅÓȩ 

¶ $ÁÍÅÓ ρ ÅÎ (ÅÒÅÎ ρ ÎÁÁÒ ÈÅÔ ÓÔÒÁÎÄ ÅÎ ÏÐ ÓÕÒÖÉÖÁÌÔÏÃÈÔ ÚÉÊÎ ÇÅ×ÅÅÓÔȩ 

¶ $ÒÉÅ ÄÁÐÐÅÒÅ ÍÅÎÓÅÎ ÔÏÅÎ ÈÅÔ ËÏÕÄÅ ×ÁÔÅÒ ÅÎ ÄÅ ÈÁÒÄÅ ×ÉÎÄ ÈÅÂÂÅÎ ÇÅÔÒÏÔÓÅÅÒÄȩ 

¶ $Å ËÏÅÌÂÏØ ÉÅÔÓ ÔÅ Ú×ÁÁÒ ÂÅÌÁÄÅÎ ×ÁÓȩ 

¶ (ÅÔ ÈÅÎÇÓÅÌ ÈÉÅÒ ÎÉÅÔ ÂÌÉÊ ÍÅÅ ×ÁÓȩ 

¶ $ÅÚÅ "Ȣ!Ȣ,Ȣ ÎÕ ÅÅÎÓ ÎÉÅÔ ÉÎ .ÉÊÍÅÇÅÎ ÇÅÍÁÁËÔ ÉÓȩ 

¶ (ÅÔ ÓÅÉÚÏÅÎ ÖÏÏÒÂÉÊ ÉÓȩ 

¶ "ÅÁÃÈȟ (ÁÊÒÁÁ ÅÎ ÊÅÕÇÄËÁÍÐ ÁÌÌÅÍÁÁÌ ÈÅÅÌ ÌÅÕË ÇÁÁÎ ×ÏÒÄÅÎȩ 

¶ $Å ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÅÄÉÔÉÅ ÈÅÅÌ ÓÐÅÃÉÁÁÌ ÇÁÁÔ ×ÏÒÄÅÎȩ 

¶ $Å "!, ÄÁÎ ÏÖÅÒÇÅÎÏÍÅÎ ×ÏÒÄÔȩ 

¶ $Å "Ȣ!Ȣ,Ȣ ÃÏÍÍÉÓÓÉÅ ÄÁÎ ÅÅÎ ËÅÅÒ ÇÏÅÄ ÔÅÒÕÇ ÇÅÐÁËÔ ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎȩ 

¶ 7Å ÄÕÓ ÂÉÊ ÄÅÚÅ ÉÅÄÅÒÅÅÎ ÕÉÔÎÏÄÉÇÅÎ ÏÍ ÅÅÎ ÓÔÕËÊÅ ÉÎ ÔÅ ÚÅÎÄÅÎȩ 

¶ )ÅÄÅÒÅÅÎ ÓÏ×ÉÅÓÏ ÅÅÎ ÓÔÕËÊÅ ÍÁÇ ÉÎÚÅÎÄÅÎȩ 

¶ 7Å ÔÏÔ ÎÕ ÔÏÅ ÁÌ ρυ ×ÉÓÔ-ÊÅ-ÄÁÔÊÅÓ ÉÎ ÄÅÚÅ "Ȣ!Ȣ,Ȣ ×ÉÓÔÅÎ ÔÅ ÓÔÏÐÐÅÎȩ 

¶ *ÕÒÉÁÎ 0%2 /.'%,5+ ÅÅÎ ÖÏÌÌÅÙÂÁÌ ÈÅÅÌ ÈÁÒÄ ÔÅÇÅÎ 4ÏÍȭÓ ÈÏÏÆÄ ÓÌÏÅÇȩ 

¶ (ÅÔ ÁÌ Ô×ÅÅ ËÅÅÒ ÉÓ ÇÅÂÅÕÒÄ ÄÁÔ ÅÅÎ #-6 ρ ÏÏÒÂÅÌ Ë×ÉÊÔ ÉÓ ÇÅÒÁÁËÔȩ 

¶ 7Å ÁÌ Ô×ÅÅ ËÅÅÒ ÅÅÎ ÏÏÒÂÅÌ ÖÁÎ ÅÅÎ #-6 ρ ÌÉÄ ÈÅÂÂÅÎ ÔÅÒÕÇÇÅÖÏÎÄÅÎȩ 

¶ 4ÏÍ ×ÏÎ ÖÁÎ *ÕÒÉÁÎ ÍÅÔ ÓÉÔ-ÕÐÓ ɉρρπ ÍÁÁÌɊȩ 

¶ -ÁÒÇÏÔ ×ÏÎ ÖÁÎ 3ÈÁÎÎÅÎ ÍÅÔ ÄÅÚÅÌÆÄÅ ÏÅÆÅÎÉÎÇȩ ɉχυ ÍÁÁÌɊ 

¶ -ÁÒÇÏÔȭÓ ɉ*#Ɋ ÎÉÅÕ×Å ÍÏÔÔÏȡ ÁÌÓ ÊÅ ÈÁÁÒ ÍÁÁÒ ÇÏÅÄ ÚÉÔ ÉÓȩ 

¶ $Å ÖÅÒÍÉÓÔÅ ÓÕÐÅÒÈÅÌÄ ×ÅÅÒ ÔÅÒÅÃÈÔ ÉÓȩ 

¶ ,ÁÕÒÁȭÓ ÁÒÍÓÐÉÅÒÅÎ ÏÎÔÐÌÏÆÔÅÎ ÎÁ ρπ ÐÕÓÈ-ÕÐÓȩ 

¶ :Ï×ÅÌ ÄÅ ÌÅÉÄÉÎÇ ÁÌÓ ÄÅ ËÉÎÄÊÅÓ ÎÁ ÈÅÔ ËÁÍÐ ÍÅÔÅÅÎ ÉÎ ÓÌÁÁÐ ÖÉÅÌÅÎȩ 

¶ 2ÉÅÓ ÉÓ ÂÅÎÏÅÍÔ ÔÏÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ËÎÕÆÆÅÌÂÅÅÒ ɉÖÁÎ ÖÏÏÒÁÌ %ÖÁȟ -ÁÒÇÏÔ ɉ*#Ɋ ÅÎ *ÉÎÄÈÙɊ 

¶ ,ÙÎÎ ÄÅ ÅÃÈÔÅ ÓÕÐÅÒÈÅÌÄ ÖÁÎ ÈÅÔ ËÁÍÐ ×ÁÓȩ 

¶ (ÕÉÌÅÎÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÓÐÏÏËÔÏÃÈÔ ÁÃÈÔÅÒÁÆ ÔÏÃÈ ÎÉÅÔ ÂÁÎÇ ÚÅÉÄÅÎ ÔÅ ÚÉÊÎ ÇÅȤ

×ÅÅÓÔȩ 

¶ :Å ÔÏÃÈ ×ÅÌ ÅÒÇ ÈÁÒÄ ÉÎ ÄÅ ÈÁÎÄÊÅÓ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÉÄÉÎÇ ËÎÅÐÅÎȩ 

¶ $Å ÏÕÄÅÒÓ ÖÁÎ ÊÅÕÇÄ Ã ×ÅÌ ÈÅÅÌ ÅÒÇ ÂÅÚÏÒÇÄ ×ÁÒÅÎ ÏÍ ÈÕÎ ÁÒÍÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÉÅ ÚÏÍÁÁÒ 

ÄÏÏÒ ÄÅ ÒÅÇÅÎ ÚÏÕÄÅÎ ÍÏÅÔÅÎ ПÉÅÔÓÅÎȩ 

¶ (ÅÔ ÚÏÕ ÇÁÁÎ ÏÎ×ÅÒÅÎȟ ÈÁÇÅÌÅÎȟ ÄÉÅ ÈÅÍÅÌ ÚÏÕ ÚÏÍÁÁÒ ÎÁÁÒ ÂÅÎÅÄÅÎ ËÕÎÎÅÎ ËÏÍÅÎ  

ÅÎ ÍÅÅÒ ÖÁÎ ÄÉÔ ÓÏÏÒÔ ÏÎÇÅÉÎȢ 

¶ .ÉÅÍÁÎÄ ÚÉÃÈ ÚÏÒÇÅÎ ÍÁÁËÔÅÎ ÏÍ 4ÏÍ ÅÎ -ÁÒÇÏÔ ÄÉÅ ÏÏË ÏÐ ÄÅ ПÉÅÔÓ ÍÏÅÓÔÅÎȩ 

¶ (ÅÔ ÕÉÔÅÉÎÄÅÌÉÊËȟ ÚÏÁÌÓ ÄÅ ÍÁÎÎÅÌÉÊËÅ ×ÅÅÒÇÏÄÅÎ ÖÁÎ 'ȭφψ ÁÌ ÖÏÏÒÓÐÅÌÄ ÈÁÄÄÅÎ ɉÍÅÔ 

ÅÅÎ ÂÅÅÔÊÅ ÈÕÌÐ ÖÁÎ ÍÁÇÇÉ ÅÎ ÈÅÔ +.-)Ɋ ÐÒÁÃÈÔÉÇ ×ÅÅÒ ×ÁÓȩ 

%ÅÎ ×ÏÏÒÄÊÅ ÖÏÏÒÁÆȦ 
:ÚÚÚÚÚÚɂ ÈÕÈ ×ÁÔȩȦ .Á ÅÅÎ ÚÅÅÒ ÖÅÒÍÏÅÉÅÎÄ ÊÅÕÇÄËÁÍÐ ×ÉÌÌÅÎ ×Å ÎÏÇ 
×ÅÌ ÅÅÎÓ ÉÎ ÓÌÁÁÐ ÖÁÌÌÅÎȢ 7Å ×ÁÒÅÎ ÄÁÁÒÉÎ ÎÉÅÔ ÄÅ ÅÎÉÇÅ ɉÚÉÅ ÄÅ ÆÏÔÏ 
ÈÉÅÒÂÏÖÅÎɊȢ $Å ×ÁÔÊÅÓ ÖÁÎ ÄÅ ÊÅÕÇÄ Ã ÌÁÇÅÎ ÏÐ ÚÏÎÄÁÇ ÈÅÅÒÌÉÊË ÔÅ ÓÌÁÐÅÎȦ 
-ÁÁÒ ÇÏÅÄȟ ÄÅ ÅÄÉÔÉÅ ÖÁÎ ÍÅÉȦ *ÕÌÌÉÅ ÍÉÓÓÅÎ ÄÅ ÊÅÕÇÄÅÄÉÔÉÅȦ 6ÏÌÇÅÎÄÅ 
ËÅÅÒ ÍÅÅÒȦ 7ÅÌ ÉÓ ÅÒ ÅÅÎ ÕÌÔÒÁ ÌÁÎÇ ÖÅÒÓÌÁÇ ÖÁÎ ÄÅ ÖÏÏÒÚÉÔÔÅÒȦ ,ÅÅÓ ÖÏÏÒȤ
ÁÌ ÏÎÚÅ ÏÐÒÏÅÐ ÏÐ ÄÅ ÌÁÁÔÓÔÅ ÐÁÇÉÎÁȦ 6ÅÅÌ ÌÅÅÓÐÌÅÚÉÅÒȦ  



$Å ÖÏÏÒÚÉÔÔÅÒȡ ÏÐ ÁÖÏÎÔÕÕÒ  
(ÉÅÒÏÎÄÅÒ ÖÏÌÇÔ ÅÅÎ ÎÁÕ×ËÅÕÒÉÇÅ  ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÅ ÖÁÎ ÍÉÊÎ ÍÅÅÓÔ ÂÉÚÁÒÒÅ ÅÎ ÚÅÎÕ×ÓÌÏÐÅÎÄÅ ÁÖÏÎÄ ÁÌÓ ÖÏÏÒÚÉÔÔÅÒ 

ÖÁÎ 'ȭφψ -ÁÁÓÄÏÎË ÔÏÔ ÎÕ ÔÏÅȦ  

"ÏÖÅÎÓÔÁÁÎÄÅ ÕÉÔÅÅÎÚÅÔÔÉÎÇ ÂÅÈÏÅÆÔ ÅÎÉÇÅ ÉÎÌÅÉÄÉÎÇȢ 3ÉÎÄÓ ÊÁÎÕÁÒÉ ÂÅÎ ÉË ÖÏÏÒÚÉÔÔÅÒ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÐÒÁÃÈÔÉÇÅ ÖÏÌÌÅÙÂÁÌ 

ÖÅÒÅÎÉÇÉÎÇȢ )Ë ÖÉÎÄ ÈÅÔ ÐÒÁÃÈÔÉÇ ÄÁÔ ×Å ÓÉÎÄÓÄÉÅÎ ÍÅÔ ÖÉÅÒ Ô×ÉÎÔÉÇÅÒÓ ÄÅÚÅ ÍÏÏÉÅ ÃÌÕÂ ×ÅÔÅÎ ÔÅ ÒÕÎÎÅÎ ɉÖÏÏÒÕÉÔ 

ÄÒÉÅ Ô×ÉÎÔÉÇÅÒÓ ÅÎ ÏÎÄÅÒÇÅÔÅËÅÎÄÅ ÔÉÅÎÅÒ ÄÉÅ ÖÅÒÓÔÁÎÄÅÌÉÊË ÏÏË ÁÌ ÌÁÎÇ ÂÉÊ ÄÅ Ô×ÉÎÔÉÇÅÒÓ ÈÏÏÒÔɊȢ 6ÉÅÒ ÍÅÎÓÅÎ ÄÉÅ 

ÏÏË ÎÏÇ ÁÌÌÅÍÁÁÌ ÓÔÕÄÅÒÅÎȢ )ÅÔÓ ×ÁÔ ÉÎ ÔÅÇÅÎÓÔÅÌÌÉÎÇ ÔÏÔ ×ÁÔ ÖÅÅÌ ÍÅÎÓÅÎ ÄÅÎËÅÎ ×ÅÌ ÄÅÇÅÌÉÊË ÍÅÅÒ ÉÎÈÏÕÄÔ ÄÁÎ 

ÇÅÄÕÒÅÎÄÅ ÌÁÎÇÅ ÁÖÏÎÄÅÎ ÄÅ ÓÔÁÄ ÏÎÖÅÉÌÉÇ ÍÁËÅÎȢ 5ÉÔÅÒÁÁÒÄ ÍÏÇÅÎ ×Å ÈÉÅÒÂÉÊ ÄÅ ÈÕÌÐ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÉÅÔÓ ÏÕÄÅÒÅ ÐÅÎȤ

ÎÉÎÇÍÅÅÓÔÅÒ ÎÉÅÔ ÖÅÒÇÅÔÅÎȦ 

-ÁÁÒ ×Å Ä×ÁÌÅÎ ÁÆȢ !ÌÓ ÖÏÏÒÚÉÔÔÅÒ ÉÓ ÈÅÔ ÄÅ ÂÅÄÏÅÌÉÎÇ ÄÁÔ ÉË ÁÆ ÅÎ ÔÏÅ ÍÉÊÎ ÇÅÚÉÃÈÔ ÏÏË ÂÉÊ ÄÅ ÇÅÍÅÅÎÔÅ ÌÁÁÔ ÚÉÅÎȢ 

(ÅÔ ×ÁÓ ψ ÍÅÉȢ 2ÕÕÄ ÂÅÌÄÅ ÍÅÔ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÖÒÁÁÇȡ  Ȱ4ÏÍȟ ÈÅÂÂÅÎ ×ÉÊ ÅÅÎ ÕÉÔÎÏÄÉÇÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÇÅÍÅÅÎÔÅ ÏÎÔÖÁÎȤ

ÇÅÎ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÂÉÊÅÅÎËÏÍÓÔ ÏÖÅÒ ÈÅÔ ÓÁÍÅÎÖÏÅÇÅÎ ÖÁÎ "ÅÒÎÈÅÚÅ ÅÎ -ÁÁÓÄÏÎËȩȱȢ $ÅÚÅ ÖÒÁÁÇ ÍÏÅÓÔ ÉË ÍÅÔ ȰÎÅÅȱ 

ÂÅÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÎȢ 7Å ÂÅÓÌÏÔÅÎ ÏÎÓ ÔÏÃÈ ÏÐ ÔÅ ÇÅÖÅÎȢ /ÎÄÅÒ ÈÅÔ ÍÏÍ ÖÁÎȡ ÈÅÔ ÉÓ ÇÏÅÄ ÏÍ ÏÎÓ ÇÅÚÉÃÈÔ ÅÅÎ ÔÅ ÌÁÔÅÎ 

ÚÉÅÎȦ %ÅÎ ÁÎÔ×ÏÏÒÄ ÄÁÔ ÍÅ ÎÏÇ ÌÁÎÇ ÚÁÌ ÈÅÕÇÅÎȢ  

%ÅÎ ×ÅÅË ÖÅÒÓÔÒÅÅË ÉÎ ÁÌÌÅ ÒÕÓÔȢ )Î ÈÅÔ ×ÅÅËÅÎÄ ÖÁÎ ρτ ÅÎ ρυ ÍÅÉ ÏÎÔÖÉÎÇ ÉË ÅÅÎ ÍÁÉÌ ÖÁÎ ÄÅ ÇÅÍÅÅÎÔÅ ÍÅÔ ÅÅÎ 

ËÏÒÔÅ ÁÇÅÎÄÁ ÅÎ ×ÁÔ ÓÔÅÌÌÉÎÇÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÂÉÊÅÅÎËÏÍÓÔ ÖÁÎ ÍÁÁÎÄÁÇ ρχ ÍÅÉȢ $ÒÕË ÁÌÓ ÉË ÈÅÔ ÈÅÂȟ ÈÅÂ ÉË ÈÉÅÒ ÖÅÒÄÅÒ 

×ÅÉÎÉÇ ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÁÁÎ ÂÅÓÔÅÅÄȢ (ÅÔ ÇÉÎÇ ÉÍÍÅÒÓ ÔÏÃÈ ÍÁÁÒ ÏÍ ÅÅÎ ÓÏÏÒÔ ÖÁÎ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍ ÁÖÏÎÄ ×ÁÁÒ ÉÅÄÅÒÅÅÎ ÚÉÊÎ 

ÍÅÎÉÎÇ ÅÖÅÎ Ë×ÉÊÔ ËÏÎȢ 4ÏÃÈȦȩ 4ÏÃÈȦȩ 4ÏÃÈȦȩȦȦȦȦ 

$Å ÄÁÇ ÖÁÎ ÄÅ ÂÉÊÅÅÎËÏÍÓÔ ×ÁÓ ÁÁÎÇÅÂÒÏËÅÎȢ .Á ÅÅÎ ÖÅÒÍÏÅÉÅÎÄÅ ÄÁÇ ÏÐ ÄÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÉÔ ПÉÅÔÓÔÅ ÉËȟ ÉÅÔÓ ÔÅ ÌÁÁÔȟ 

ÎÁÁÒ 2ÕÕÄȢ 3ÁÍÅÎ ÖÅÒÔÒÏËËÅÎ ×Å ÏÎÖÏÏÒÂÅÒÅÉÄ ÎÁÁÒ ÄÅ +ÏÐÐÅÌÉÎÃËȢ $Å ÌÏÃÁÔÉÅ ÖÁÎ ÖÁÎÄÁÁÇȢ %ÅÎÍÁÁÌ ÂÉÎÎÅÎ ËÅȤ

ËÅÎ ×Å ÏÎÚÅ ÏÇÅÎ ÕÉÔȢ )Î ÈÅÔ ÍÉÄÄÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÒÕÉÍÅ ÚÁÁÌ ÓÔÏÎÄÅÎ ÄÒÉÅ ÔÁÆÅÌÓȢ -ÅÔ ÄÁÁÒÏÍÈÅÅÎ ÅÅÎ ÈÅÌÅ ÂÁÔÔÅÒÉÊ ÁÁÎ 

ÃÁÍÅÒÁȭÓȟ ÌÁÍÐÅÎ ÅÎ ÁÎÄÅÒ ÇÅÓÐÕÉÓȢ /Ð ÄÅ ÔÁÆÅÌÓ ÓÔÏÎÄÅÎ ÖÉÊÆ ÍÉÃÒÏÆÏÏÎÓȢ (ÅÔ ÚÁÇ ÅÒ ÁÌ ÍÅÔ ÁÌ ÕÉÔ ÁÌÓ ÅÅÎ ÈÅÕÓ ÔÅȤ

ÌÅÖÉÓÉÅ ÄÅÂÁÔȢ 3ÎÅÌ ÒÅÇÅÌÄÅÎ ×Å ÅÅÎ ËÏÆПÉÅ ÖÏÏÒ ÏÎÓÚÅÌÆ ÅÎ ÎÁÍÅÎ ×Å ÐÌÁÁÔÓ ÏÐ ÄÅ ÔÒÉÂÕÎÅȢ 4ÏÅÎ ÇÅÂÅÕÒÄÅ ÈÅÔȦ $Å 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅ Ë×ÁÍ ÁÁÎÚÅÔÔÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÎÁÁÍÂÏÒÄÊÅÓȢ -ÁÁÒ ×ÁÔ ÚÁÇ ÉËȦ /Ð ÈÅÔ ÅÅÒÓÔÅ ÍÏÏÉÅȟ ÇÒÏÔÅ ÎÁÁÍÂÏÒÄÊÅ ÓÔÏÎÄ 

ÍÉÊÎ ÎÁÁÍȦ *ÁȦ )Ë ÚÁÇ ÈÅÔ ÄÕÉÄÅÌÉÊËȦȦ Ȭ4ÏÍ +ÅÔÅÌÓ -  'ȭφψ -ÁÁÓÄÏÎËȭȢ 6ÏÌ ÖÅÒÂÁÚÉÎÇ ÓÔÁÁÒÄÅÎ ×Å ÅÅÎ ÐÁÁÒ ÔÅÌÌÅÎ 

ɉÍÁÁÒ ÈÅÔ ËÕÎÎÅÎ ÏÏË ÕÒÅÎ ÇÅ×ÅÅÓÔ ÚÉÊÎɊ ÎÁÁÒ ÈÅÔ ÂÏÒÄÊÅȢ %Î ÊÁ×ÅÌ ÈÏÏÒȢ (ÅÔ ×ÅÒÄ ÏÐ ÄÅ ÄÅÂÁÔ ÔÁÆÅÌ ÇÅÚÅÔȢ ,ÁÔÅÒ 

ÄÏÏÒ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅ ÏÍÇÅÄÏÏÐÔ ÔÏÔ ȬÄÅ ÒÏÎÄÅ ÔÁÆÅÌȭȢ  

)ÎÍÉÄÄÅÌÓ ÄÒÏÎÇ ÈÅÔ ÂÅÓÅÆ ÔÏÔ ÍÅ ÄÏÏÒȦ )Ë ×ÅÒÄ ÇÅÁÃÈÔ ÄÁÁÒȟ ÁÁÎ ÄÉÅ ÔÁÆÅÌȟ ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÖÉÅÒ ÁÎÄÅÒÅ ÓÐÒÅËÅÒÓ ÍÉÊÎ 

ÖÅÒÈÁÁÌ ÔÅ ÄÏÅÎ ÏÖÅÒ ÄÅ ÐÌÁÁÔÓÅÌÉÊËÅ ÐÏÌÉÔÉÅËȟ ÈÅÔ ÓÁÍÅÎÇÁÁÎ ÖÁÎ "ÅÒÎÈÅÚÅ ÅÎ -ÁÁÓÄÏÎË ÅÎ ×ÁÔ ×ÉÊ ÄÁÁÒ ÄÁÎ ÖÁÎ 

ÖÉÎÄÅÎȦ -ÉÊÎ ÈÁÒÔ ÂÅÓÌÏÏÔ ÄÁÔ ÈÅÔ ÎÕ ÔÉÊÄ ×ÁÓ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÍÉÌÄÅ ÐÁÎÉÅË ÅÎ ÚÅÔÔÅ ÅÅÎ ÌÅËËÅÒ ÒÉÔÍÅ ÖÁÎ ÔÏÃÈ ÚÅËÅÒ ρυπ 

ÓÌÁÇÅÎ ÐÅÒ ÍÉÎÕÕÔ ÉÎȢ /ÎÄÅÒÔÕÓÓÅÎȟ ÖÁËËÕÎÄÉÇ ÕÉÔÇÅÌÁÃÈÅÎ ÄÏÏÒ 2ÕÕÄȟ ËÅÅË ÉË ÅÅÎÓ ÄÅ ÚÁÁÌ ÒÏÎÄȢ (ÉÊ ×ÅÒÄ ÖÏÌÌÅÒ 

ÅÎ ÖÏÌÌÅÒȢ $Å ÇÅÍÉÄÄÅÌÄÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ÌÅÅË ÏÎÇÅÖÅÅÒ ÇÅÌÉÊË ÁÁÎ ÄÉÅ ÏÐ ÅÅÎ ÇÅÍÉÄÄÅÌÄÅ ÚÏÎÄÁÇ ÉÎ ÄÅ ËÅÒËȢ 6ÏÏÒ ×ÉÅ ÎÏÇ 

ÎÏÏÉÔ ÉÎ ÄÅ ËÅÒË ÉÓ ÇÅ×ÅÅÓÔȟ ÉË ÓÃÈÁÔ ÄÁÔ ÈÅÔ ÁÁÎÔÁÌ ÍÅÎÓÅÎ ÏÎÄÅÒ ÄÅ ÖÉÊÆÔÉÇ ÏÐ ÁÎÄÅÒÈÁÌÖÅ ÈÁÎÄ  ÔÅ ÔÅÌÌÅÎ ×ÁÓȢ  

/ÎÄÅÒÔÕÓÓÅÎ ÐÒÏÂÅÅÒÄÅ ÉË ÍÅ ÄÅ ÕÉÔÎÏÄÉÇÉÎÇ ÖÏÏÒ ÄÅ ÇÅÅÓÔ ÔÅ ÈÁÌÅÎȢ -ÁÁÒ ÎÅÔ ÎÕ ÌÉÅÔ ÍÉÊÎ ÇÅÈÅÕÇÅÎ ÍÅ ÉÎ ÄÅ 

ÓÔÅÅËȢ )Ë ×ÉÓÔ ÁÂÓÏÌÕÕÔ ÎÉÅÔ ÍÅÅÒ ×ÁÁÒ ×Å ÈÅÔ ÏÖÅÒ ÚÏÕÄÅÎ ÈÅÂÂÅÎȢ )Ë ÈÁÄ ÇÅÅÎ ÉÄÅÅȦ 4ÏÅÎ ÐÒÏÂÅÅÒÄÅ ÉË ÍÅ ÔÅ 

ÂÅÄÅÎËÅÎ ×ÁÔ ÉË ÖÁÎ ÄÅ ÐÌÁÁÔÓÅÌÉÊËÅ ÐÏÌÉÔÉÅË ×ÉÓÔȦ $Å ÎÁÁÍ ÖÁÎ ÄÅ ÂÕÒÇÅÍÅÅÓÔÅÒ ÉÓ ÅÅÎ ÇÏÅÄ ÂÅÇÉÎ ÄÁÃÈÔ ÉË ÚÏȦ 

-ÁÁÒ ÈÅÌÁÁÓȟ ÏÐ ÄÅÚÅ ÅÅÒÓÔÅ ÖÒÁÁÇ ÁÁÎ ÍÅÚÅÌÆ ÍÏÅÓÔ ÉË ÈÅÔ ÁÎÔ×ÏÏÒÄ ÁÌ ÓÃÈÕÌÄÉÇ ÂÌÉÊÖÅÎȢ  

6%26/,' /0 $% 6/,'%.$% 0!').!Ȧ 



-ÉÊÎ ÈÁÒÔ ÂÅÓÌÏÏÔ ÄÁÔ ÈÅÔ ÒÉÔÍÅ ÖÁÎ ρυπ ÓÌÁÇÅÎ ÂÅÓÔ ×ÁÔ ÖÅÒÈÏÏÇÄ ÍÏÃÈÔ ×ÏÒÄÅÎȢ #ÏÄÅ ÍÉÌÄÅ ÐÁÎÉÅË ×ÅÒÄ ÄÉÅ 

ÃÏÄÅ ÍÅÔ χ ËÌÅÕÒÅÎ ɉÇÅÖÏÌÄ ÄÏÏÒ ÅÅÎ ÚÅÓ- ÌÅÔÔÅÒÉÇ ÖÉÅÓ ×ÏÏÒÄɊȢ "ÌÉÊËÂÁÁÒ ÖÏÎÄ ÍÉÊÎ ÌÉÃÈÁÁÍ  ÏÏË ÍÉÊÎ ÈÏÏÆÄ ×ÁÔ 

ÔÅ ×ÉÔȢ %ÅÎ ÐÒÁÃÈÔÉÇ ÒÏÏÄ ËÌÅÕÒÔÊÅ ÖÅÒÓÃÈÅÅÎȢ 6ÅÒÖÏÌÇÅÎÓ ÂÒÁË ÈÅÔ ÁÎÇÓÔÚ×ÅÅÔ ÍÅ ÕÉÔȢ %Ò ÂÌÅÖÅÎ ÍÁÁÒ ÍÅÎÓÅÎ ËÏȤ

ÍÅÎȢ )ÎÍÉÄÄÅÌÓ ÅÅÎ ÄÉËËÅ ÈÏÎÄÅÒÄ ÍÁÎȟ ПÌÕÉÓÔÅÒÄÅ 2ÕÕÄ ÍÅ ÉÎȢ .ÅÔ ×ÁÔ ÉË ÎÏÄÉÇ ÈÁÄȟ ÎÏÇ ÍÅÅÒ ÄÒÕËȦ -ÉÊÎ ÂÒÉÌȤ

ÊÁÎÔÅ ÂÒÅÉÎ ÂÅÓÌÏÏÔ ÅÅÎ ÎÉÅÕ×Å ÔÁÃÔÉÅË ÔÅ ÐÒÏÂÅÒÅÎȦ )Ë ÄÏÅ ÇÅ×ÏÏÎ ÁÌÓÏÆ ÉË ÅÒ ÎÉÅÔ ÂÅÎȦ (ÅÌÁÁÓ ÍÉÓÌÕËÔÅ ÄÅÚÅ ÐÏȤ

ÇÉÎÇ ÁÌ ÎÁ ÖÉÊÆ ÍÉÎÕÔÅÎȢ %Ò ×ÅÒÄ ÄÒÕË ÉÎ ÍÉÊÎ ÒÉÃÈÔÉÎÇ ÇÅ×ÅÚÅÎȢ /Æ ÉË 4ÏÍ +ÅÔÅÌÓ ×ÁÓȩ $Å ÁÃÔÅÕÒ ÉÎ ÍÉÊ ÓÔÒÅÅÄ ÏÍ 

ÖÏÏÒÒÁÎÇ ÍÅÔ ÄÅ ËÅÕÒÉÇ ÏÐÇÅÖÏÅÄÅ ÈÅÅÒ ÄÉÅ ÁÌÔÉÊÄ ÄÅ ×ÁÁÒÈÅÉÄ ÓÐÒÅÅËÔȢ (ÅÌÁÁÓ ×ÏÎ ÄÅÚÅ ÌÁÁÔÓÔÅ ÐÅÒÓÏÏÎ ÅÎ 

ÓÔÏÎÄ ÉËȟ ÂÅÇÅÌÅÉÄ ÄÏÏÒ ÅÅÎ ÏÏÒÖÅÒÄÏÖÅÎÄ ÌÁÃÈÓÁÌÖÏ ÖÁÎ 2ÕÕÄȟ ÏÐ ÅÎ ÇÉÎÇ ÅÖÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÄÅÂÁÔÌÅÉÄÓÔÅÒ ÂÁÂÂÅÌÅÎȢ 

(ÅÔ ÂÌÅÅË ÅÅÎ ÄÁÍÅ ÖÁÎ ÈÅÔ "ÒÁÂÁÎÔÓ $ÁÇÂÌÁÄ ÔÅ ÚÉÊÎȢ 4ÙÐÅȟ ÇÒÏÏÔȟ ÂÌÏÎÄȟ ÅÎ ÊÁ ËÎÉËËÅÒ ÏÐ ÄÅ ÖÒÁÁÇ ÏÆ ÈÅÔ ÎÉÅÔ 

ÅÅÎ ÏÎÓÊÅ ÍÅÅÒ ÍÁÇ ÚÉÊÎȢ .ÁÄÁÔ ÉË ÔÏÃÈ ÍÁÁÒ ÔÏÅÇÅÇÅÖÅÎ ÈÁÄ 4ÏÍ +ÅÔÅÌÓ ÔÅ ÚÉÊÎȟ ×ÅÒÄ ÍÉÊ ÇÅÖÒÁÁÇÄ ÏÆ ÉË ×ÅÌ ÉÎ 

ÈÅÔ ÂÅÓÔÕÕÒ ÚÁÔ ÖÁÎ ÄÅ ÖÏÌÌÅÙÂÁÌÖÅÒÅÎÉÇÉÎÇȢ /Ð ÍÉÊÎ ÁÎÔ×ÏÏÒÄ ɉÉË ÂÅÎ ÖÏÏÒÚÉÔÔÅÒɊ ÖÌÏÇÅÎ ÈÁÁÒ ×ÅÎËÂÒÁÕ×ÅÎ ÉÎ 

ÔÏÐÓÎÅÌÈÅÉÄ ÏÍÈÏÏÇȢ  :Å ËÅÅË ÍÅ ÔÁØÅÒÅÎÄ  ÁÁÎȢ Ȱ7ÁÔ ÍÏÅÓÔ ÄÅÚÅ ÓÎÏÔÎÅÕÓ ÈÉÅÒȱȟ ÚÁÇ ÊÅ ÈÁÁÒ ÄÅÎËÅÎȢ (ÁÁÒ 

×ÅÎËÂÒÁÕ×ÅÎ ÄÁÁÌÄÅÎ ÌÁÎÇÚÁÁÍ ×ÅÅÒ ÁÆ ÎÁÁÒ ÈÕÎ ÎÏÒÍÁÌÅ ÖÅÒÂÌÉÊÆÐÌÁÁÔÓ ÅÎ ÚÅ ÖÅÒÔÅÌÄÅ ÍÅ ËÏÒÔ ×ÁÔ ÄÅ ÂÅÄÏÅȤ

ÌÉÎÇ ×ÁÓȢ 6ÅÒÖÏÌÇÅÎÓ ÖÅÒÚÏÃÈÔ ÚÅ ÍÅ ÐÌÁÁÔÓ ÔÅ ÎÅÍÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÔÁÆÅÌȢ -ÁÁÒ ÎÉÅÔ ÖÏÏÒ ÚÅ ÍÅ ÖÅÒÔÅÌÄÅ ÄÁÔȟ ÍÏÃÈÔ ÉË 

ÅÅÎ ÂÌÕÎÄÅÒ ÍÁËÅÎȟ ÚÅ ÄÉÅ ÅÒ ÇÅ×ÏÏÎ ÕÉÔ ÚÏÕÄÅÎ ËÎÉÐÐÅÎȦ -ÉÊÎ ÈÁÒÔ ÅÎ ÉË ×ÁÒÅÎ ÈÅÔ ÅÒ ÏÖÅÒ ÅÅÎÓ ÄÁÔ ÄÉÔ ÂÅÐÁÁÌÄ 

ÇÅÅÎ ÇÅÒÕÓÔÓÔÅÌÌÉÎÇ ×ÁÓȢ (ÅÔ ÒÉÔÍÅ ×ÅÒÄ ÎÏÇ ÅÅÎÓ ÏÐÇÅÖÏÅÒÄȢ #ÏÄÅ ÃÈÁÏÓ ÅÎ ÐÁÎÉÅËȦ (ÅÅÒÌÉÊËȦ 

$ÁÁÒ ÚÁÔ ÉË ÄÁÎȢ )Î ÅÅÎ ÚÁÁÌ ÍÅÔ ÒÕÉÍ ÈÏÎÄÅÒÄ ÍÁÎȟ ÖÉÅÒ ÅÎÏÒÍÅ ÃÁÍÅÒÁȭÓȟ ÍÉÃÒÏÆÏÏÎÓȟ ÂÕÒÇÅÍÅÅÓÔÅÒÓȟ ×ÅÔÈÏÕȤ

ÄÅÒÓȟ ÁÍÂÔÅÎÁÒÅÎ ÅÎ ÈÅÔ ÇÅÖÁÁÒÌÉÊËÓÔÅ ÔÙÐÅ ÂÕÒÇÅÒ ÄÅÎËÂÁÁÒ ɉÄÉÅ ÍÅÎÓÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ ÍÅÎÉÎÇ ÏÖÅÒ ÅÃÈÔ ÁÌÌÅÓȟ ÅÎ ÄÁÎ 

ÂÅÄÏÅÌ ÉË ÏÏË ÅÃÈÔ ÁÌÌÅÓɊȢ 'ÅÌÕËËÉÇ ×ÁÒÅÎ ÄÁÁÒ ÍÉÊÎ ÔÁÆÅÌÇÅÎÏÔÅÎȦ (ÅÌÁÁÓ ÂÌÅËÅÎ ÄÉÅ ÂÉÊ ÎÁÄÅÒÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÅ ÏÏË ÁÌÌÅȤ

ÍÁÁÌ ÍÉÎÓÔÅÎÓ ÄÒÉÅ ËÅÅÒ ÚÏ ÏÕÄ ÁÌÓ ÉËȢ 3ÎÅÌ ÚÏÃÈÔ ÉË ÏÏÇÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅÔ 2ÕÕÄȟ ÍÁÁÒ ÄÉÅ ËÏÎ ÚÉÊÎ ÐÒÏÄÅÎÔ ÓÍÉÌÅ ×ÅÅÒ 

ÅÅÎÓ ÎÉÅÔ ÏÎÄÅÒÄÒÕËËÅÎȢ $ÁÔ ÈÉÅÌÐ ÏÏË ÁÌ ÎÉÅÔȢ %ÅÎ ÇÒÏÏÔ ÁÁÎÔÁÌ ÖÅÒÇÅÌÉÊËÉÎÇÅÎ ÄÒÏÎÇÅÎ ÏÍ ÖÏÏÒÒÁÎÇ ÉÎ ÍÉÊÎ 

ÈÏÏÆÄȢ !ÌÉÃÅ ÉÎ 7ÏÎÄÅÒÌÁÎÄȟ +ÕÉПÊÅ ÏÐ ÁÖÏÎÔÕÕÒ ÅÎ ÍÅÅÒ ÖÁÎ ÄÁÔ ÓÏÏÒÔȢ -ÁÁÒ ÇÏÅÄȟ ÈÅÔ ÓÐÅËÔÁËÅÌ ÇÉÎÇ ÂÅÇÉÎÎÅÎȢ 

%ÅÒÓÔÅ ÖÒÁÁÇȡ ȰÏÆ ÄÅ ÓÎÏÔÎÅÕÓ ÄÁÁÒ ÍÅÔ ÄÁÔ ÌÁÎÇÅ ÂÌÏÎÄÅ ÈÁÁÒ ÚÉÃÈ ÖÏÏÒ ×ÉÌÄÅ ÓÔÅÌÌÅÎ ɉÄÉÔ ËÁÎ ÍÉÓÓÃÈÉÅÎ ×ÁÔ ÁÎȤ

ÄÅÒÓ ÖÅÒ×ÏÏÒÄ ÚÉÊÎȢȢɊȱȢ 4×ÅÅÄÅ ÖÒÁÁÇ ÈÏÅÖÅÅÌ ÌÅÄÅÎ ×ÉÊ ÈÁÄÄÅÎ ȟ×ÁÔ ÏÎÚÅ ÌÅÄÅÎ ÄÏÅÌÅÎ ×ÁÒÅÎȟ ÈÏÅ "ÅÒÎÈÅÚÅ 

ÄÁÁÒ ÂÉÊ ÚÏÕ ËÕÎÎÅÎ ÈÅÌÐÅÎ ÅÔÃȢȢ 6ÁËËÕÎÄÉÇ ×ÉÓÔ ÉË ÍÅ ÄÁÁÒ ÕÉÔ ÔÅ ÒÅÄÄÅÎȢ /ÎÄÅÒÔÕÓÓÅÎ ÂÅÇÏÎ ÉË ÍÅ ÔÅ ÉÒÒÉÔÅÒÅÎ 

ÁÁÎ ÍÉÊÎ ÓÔÅÍÇÅÌÕÉÄ ÄÏÏÒ ÄÅ ÌÕÉÄÓÐÒÅËÅÒÓ ÉÎ ÄÅ ÚÁÁÌȢ -ÅÎÓÅÎȟ ÁÌÓ ÉË ÖÏÏÒ ÊÕÌÌÉÅ ÁÌÔÉÊÄ ÚÏ ËÌÉÎËȟ ÂÉÊ ÄÅÚÅ ÍÉÊÎ ×ÅÌÇÅȤ

ÍÅÅÎÄÅ ÅØÃÕÓÅÓȢ .Á ÅÅÎ ÈÁÌÆ ÕÕÒ ÖÁËËÕÎÄÉÇ ÇÅÍÁÒÔÅÌÄ ÔÅ ÚÉÊÎȟ ×ÁÓ ÈÅÔ ÐÁÕÚÅȦ %ÉÎÄÅÌÉÊËȦ  

5ÉÔÅÒÁÁÒÄ ×ÁÓ ÉË ÔÏÅ ÁÁÎ ÅÅÎ ÁÄÅÍÐÁÕÚÅȟ ÍÁÁÒ 2ÕÕÄ ÂÌÅÅË ÚÏ×ÁÁÒ ÅÅÎ ÅÎÏÒÍÅ ÂÅÈÏÅÆÔÅ ÔÅ ÈÅÂÂÅÎ ÁÁÎ ÖÏÃÈÔȢ $Å 

ÂÅÓÔÅ ËÅÒÅÌ ÂÌÅÅË ÚÏ×ÁÔ ÕÉÔÇÅÄÒÏÏÇÄ ÔÅ ÚÉÊÎ ÄÏÏÒ ÈÅÔ ÖÅÌÅ ÈÕÉÌÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ×ÅÌÂÅËÅÎÄÅ ÔÒÁÎÅÎ ÖÁÎ ÐÌÅÚÉÅÒȢ (ÅÔ ×ÁÓ 

ÐÁÕÚÅȟ ÇÅÎÉÅÔÅÎÄ ÖÁÎ ÅÅÎ ×ÅÌÖÅÒÄÉÅÎÄÅ ËÏÆПÉÅ ËÅÅË ÉË ÔÏÅ ÔÅÒ×ÉÊÌ ÄÅ ÎÁÁÍÐÌÁÁÔÊÅÓ ÖÁÎ ÔÁÆÅÌ ÇÅÈÁÁÌÄ ×ÅÒÄÅÎȦ %ÉÎȤ

ÄÅÌÉÊËȦ )Ë ÈÏÅÆ ÄÕÓ ÔÏÃÈ ÎÉÅÔ ÔÅÒÕÇ ÔÅ ËÏÍÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ Ô×ÅÅÄÅ ÒÏÎÄÊÅȦ )ÎÔÅÒÎ ÖÉÅÒÄÅ ÉË ÅÅÎ ÆÅÅÓÔÊÅȢ 3ÔÉÅËÅÍ ÈÏÏÐÔÅ 

ÉË ÄÁÔ ÚÅ ÖÏÏÒ ÄÅ Ô×ÅÅÄÅ ÒÏÎÄÊÅ ÅÅÎ ÎÁÁÍÐÌÁÁÔÊÅ ÍÅÔ Ȱ2ÕÕÄ (ÅÎÄÒÉËÓȱ ÏÐ ÔÁÆÅÌ ÚÏÕÄÅÎ ÐÌÁÁÔÓÅÎȢ *ÁÍÍÅÒ ÇÅÎÏÅÇ 

ÂÌÅÅÆ ÄÉÔ ÏÎÈÅÉÌ ÈÅÍ ÂÅÓÐÁÁÒÄȢ .Á ÄÅ Ô×ÅÅÄÅȟ ÂÕÉÔÅÎÇÅ×ÏÏÎ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÎÔÅ ÒÏÎÄÅȟ ×ÁÓ ÈÅÔ ÔÉÊÄ ÖÏÏÒ ÄÅ ÇÅÍÅÅÎÔÅȤ

ÌÉÊËÅ ÐÒÅÓÅÎÔÊÅÓ ÖÏÏÒ ÁÌÌÅ ÄÅÅÌÎÅÍÅÒÓȢ %ÅÎ ȬÐÒÁÃÈÔÉÇȭ ÅÍÍÅÒÔÊÅ ÖÉÏÌÅÎȢ %ÍÍÅÒÔÊÅȟ ÍÏÄÅÌ ÎÅÔ ÔÅ ËÌÅÉÎ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÂÏÕȤ

×ÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÚÁÎÄËÁÓÔÅÅÌȟ ÍÁÁÒ ÉË ×ÁÔ ×ÁÓ ÉË ÅÒ ÂÌÉÊ ÍÅÅȦ - 4ÏÍ +ÅÔÅÌÓ 



 

 

Ȱ!ÌÔÉÊÄ ÌÅÕË 

ÚÏȭÎ ÇÒÏÅÐÓȤ

ÆÏÔÏȦ *ÁÍÍÅÒ 

ÄÁÔ ÅÒ ÂÉÊ 

-ÁÒÇÏÔ ÇÅÅÎ 

ÌÁÃÈÊÅ ÁПËÁÎȦȱ 

 

 

 

Ȱ:ÉÅ ÄÅ ÃÏÎȤ

ÃÅÎÔÒÁÔÉÅ ÏÐ 

ÄÉÅ ÇÅÚÉÃÈȤ

ÔÅÎȦ 7ÁÔ ÚÏÕ 

ÅÒ ÂÅÎÅÄÅÎ 

ÔÅ ÚÉÅÎ 

ÚÉÊÎȩȱ 


